"ﬁdrﬁérsldg o

Finding excellent leaders.






2024 was voor ons
een jaar om niet
snel te vergeten.

Dit jaarverslag vertelt het verhaal van de groei in het aantal vacatures en
interim-opdrachten (nationaal en internationaal), het partnership dat we als
directieteam zijn aangegegaan, de nieuwe collega’s die zich bij ons aansloten
en de bijzondere momenten in 2024.

Een bijzonder hoogtepunt van dit jaar was zonder twijfel ons 45-jarig jubileum.
Tijdens dit bijzondere evenement, omringd door collega’s, kandidaten en
opdrachtgevers, blikten we terug op ons rijke verleden en keken we vooruit met
de leiders van de toekomst. De inspirerende inzichten van sprekers zoals Toon
Gerbrands benadrukten het belang van een sterke mindset en focus, waarden
die ook voor ons bedrijf centraal staan.

Als we terugkijken op 2024, zien we duidelijke trends die onze industrie
vormgeven. De krapte op de arbeidsmarkt vraagt om inventieve oplossingen,
terwijl technologie, zoals Artificial Intelligence, ons blijft uitdagen om slimmer
en efficiénter te werken. Daarnaast worden duurzaamheid en inclusiviteit steeds
meer de hoekstenen van modern leiderschap - thema’s waar wij ons als bureau
ook sterk voor maken. Het zijn deze ontwikkelingen die ons inspireren om vooruit
te blijven denken en onze opdrachtgevers optimaal te ondersteunen.

Met trots kijk ik terug op wat we samen hebben bereikt: een groei in het aantal
opdrachten, een uitbreiding van ons internationale netwerk en een versterking
van onze positie als toonaangevende speler in Executive Search en Interim
Management. Maar het zijn vooral de mensen — ons fantastische team — die
deze resultaten mogelijk hebben gemaakt. Hun toewijding, creativiteit en
professionaliteit vormen de kern van ons succes.

Met een solide basis en een scherp oog voor kansen kijk ik vol vertrouwen uit
naar 2025. Ik nodig je uit om dit jaarverslag verder te lezen en samen met ons
terug te blikken op een bijzonder jaar vol vooruitgang en inspiratie.

Met vriendelijke groet,

Wim de KRruijf
>tor & Partner
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Een nieuw
irectieteam

In 2024 jaar veranderden wij onze organisatiestructuur
door de introductie van ons nieuwe partnership,
bestaande uit het ervaren driemanschap: Wim de

Rruijf, Gertjan van de Groep en Bert-Jan de Visser. Deze
aanpassing zorgt ervoor dat onze dienstverlening nog
beter afgestemd is op de veranderende marktbehoeften
en dat de banden met zowel onze opdrachtgevers als
onze kandidaten worden versterkt.

Voor Gertjan zorgt de toetreding van Wim en Bert-Jan als partners
ervoor dat hij meer ruimte krijgt om een nog sterkere band te creéren
met opdrachtgevers en samen met hen te werken aan de invulling van
cruciale leiderschapsposities.

Gertjan zegt over de toetreding van Wim in het directieteam: “Wims
begrip van technologie en innovatie gecombineerd met zijn frisse blik
op mens én strategie, maakt hem de perfecte kandidaat om ons bedrijf
te leiden in deze nieuwe fase”. Wim vertelt zelf: “In deze rol kan ik 16
jaar ervaring binnen alle onderdelen van Van de Groep & Olsthoorn
combineren met mijn achtergrond als socioloog én mijn interesse in
innovatie, strategie en ondernemerschap”.

Bert-Jan de Visser, een sleutelfiguur met meer dan 20 jaar ervaring bij
Van de Groep & Olsthoorn, neemt zijn vernieuwde rol met veel passie
en enthousiasme op zich: “Mijn focus ligt op het verbeteren van onze
dienstverlening en het waarborgen van de kwaliteit in onze opdrachten.
Ik streef ernaar om met ons sterke team de meest uitdagende
opdrachten succesvol in te vullen.”
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De keuze voor een Directieteam met daarin drie partners is gericht

op het versterken van de positie van Van de Groep & Olsthoorn als
vooraanstaand speler in Executive Search & Interim Management. We
zijn klaar om om onze groeiambities in aanpalende industriéle sectoren
te realiseren.

De nieuwe structuur belichaamt de focus op het team bij Van de
Groep & Olsthoorn. Door in te zetten op ieders sterktes, wordt de
samenwerking binnen Van de Groep & Olsthoorn geintensiveerd. Deze
veranderingen en initiatieven onderstrepen de toewijding van Van de
Groep & Olsthoorn aan kwaliteit, innovatie, en het realiseren van de
perfecte match tussen opdrachtgever en kandidaat, met een focus op
de Techniek en Industrie.
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De toekomst van
Executive Search:

ruitkijken in
5 en verder

De wereld van Executive Search verandert sneller dan
ooit. Technologie, globalisering en maatschappelijke
veranderingen vragen van ons dat we niet alleen
reageren, maar ook vooruitdenken. Als Van de Groep

& Olsthoorn blijven we ons onderscheiden door onze
diepgaande marktkennis, innovatieve aanpak en sterke
positie, zowel lokaal als in globale setting. In dit artikel
delen we onze visie op de trends die de Executive Search-
markt en daarmee onze organisatie zullen vormgeven.

Economische context: De Nederlandse markt

De Nederlandse economie blijft een van de meest dynamische en
veerkrachtige in Europa. Met een groei van ongeveer 1,8% in 2024
blijft Nederland profiteren van een sterke exportpositie, vooral

in de technologie- en maakindustrie. Innovatie, digitalisering en
duurzaamheid spelen hierin een sleutelrol. Tegelijkertijd blijft de
arbeidsmarkt krap, met name in technische en managementfuncties.
Deze uitdagingen bieden kansen voor Executive Search, aangezien
bedrijven steeds vaker op zoek zijn naar leiders die complexe
problemen kunnen oplossen en verandering kunnen aansturen.

Daarnaast blijft Nederland een aantrekkelijke locatie voor
internationale bedrijven dankzij de strategische ligging, uitstekende
infrastructuur en hoogopgeleide beroepsbevolking. Sectoren zoals
energie, logistiek en high-tech blijven sterk bijdragen aan de groei. Voor
familiebedrijven blijft de toegang tot kapitaal en de overdracht naar
nieuwe generaties een belangrijk aandachtspunt.
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1. De maakindustrie blijft relevant, maar verandert

De maakindustrie blijft een van de meest vitale pijlers van de
Nederlandse economie. Innovaties zoals robotisering, slimme fabrieken
en duurzaamheidstransities zorgen voor een veranderend speelveld.
Dit vereist leiders die technologie begrijpen, maar ook kunnen inspelen
op globalisering en supply chain-uitdagingen. Wij zien een groeiende
vraag naar ‘hybride leiders’: professionals die technische expertise met
commercieel en strategisch inzicht combineren.

2. Familiebedrijven als krachtbron van ondernemend Nederland
Familiebedrijven blijven een sterke motor van de Nederlandse
economie. Deze ondernemingen zijn vaak gericht de lange termijn en
daarom blijven ze investeren in groei en innovatie. Tegelijkertijd zien we
een toename van generatiewisselingen, waarbij de jongere generatie
leiders nieuwe waarden zoals duurzaamheid en inclusiviteit centraal
stelt. Dit vraagt om Executive Search-oplossingen die niet alleen kijken
naar vaardigheden, maar ook naar culturele en emotionele fit.

3. Globalisering en internationale samenwerking

Nederland speelt een belangrijke rol in het internationale bedrijfsleven,
en onze opdrachtgevers hebben steeds vaker behoefte aan leiders
met een internationale mindset. Executive Search krijgt een steeds
globaler karakter, waarbij het essentieel is om niet alleen lokaal,

maar ook internationaal talent te identificeren. Ons lidmaatschap (en
bestuursfuncties) van de netwerken Interim Management Worlwide
(IMW) en de International Executive Search Federation (IESF) versterkt
onze capaciteit om wereldwijd de juiste matches te maken.

4. De rol van Private Equity

Private Equity (PE) speelt een steeds prominentere rol in het stimuleren
van groei en innovatie binnen de Nederlandse markt. PE-partijen
brengen niet alleen kapitaal, maar ook strategische expertise en
professionalisering, waardoor ondernemingen geholpen worden in
een nieuwe groeifase. Zeker in bedrijven die geleid worden door een
oprichter of familiebedrijven zien we dat PE niet alleen een rol speelt
in opvolgingsvraagstukken, maar ook in waardecreatie. Voor Executive
Search betekent dit een toenemende vraag naar leiders die een

brug kunnen bouwen tussen de ambitieuze PE en de vaak informele,
kennisintensieve onderneming.
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4. Technologie als katalysator

Al en big data transformeren niet alleen de manier waarop we werken,
maar ook hoe leiderschap wordt geselecteerd. Predictive analytics
kan helpen om de juiste kandidaten efficiénter te identificeren, terwijl
technologie het mogelijk maakt om competenties zoals emotionele
intelligentie beter te evalueren. Toch blijft de menselijke factor cruciaal
in Executive Search; technologie is een hulpmiddel, geen vervanging.

5. Focus op duurzaamheid en inclusiviteit

Duurzaamheid en inclusiviteit zijn niet langer optioneel, maar zijn
essentiéle vereisten voor modern leiderschap. Organisaties zoeken
leiders die kunnen bijdragen aan ESG-doelen (Environmental, Social,
Governance) en een diverse werkcultuur kunnen creéren. Deze waarden
sluiten naadloos aan bij onze eigen visie op leiderschap en groei.

Vooruitblik naar 2025 en daarna

Met deze trends aan de horizon blijven wij ons richten op het leveren
van maatwerkoplossingen voor onze opdrachtgevers. Onze aanpak
blijft mensgericht, gebaseerd op diepgaande marktkennis en
ondersteund door de nieuwste technologieén. We zijn klaar om in te
spelen op de uitdagingen van morgen, terwijl we onze sterke basis in de
maakindustrie, familiebedrijven en de globale markt verder uitbreiden.

De toekomst vraagt om leiders die niet alleen strategisch, maar ook
veerkrachtig en toekomstgericht zijn. Als Van de Groep & Olsthoorn
zijn we trots om deze leiders van morgen te verbinden aan ambitieuze
bedrijven.
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“Wij verbinden ambitieuze
leiders met ondernemende
bedrijven in de technische
en industriéle sector - omdat
groei begint bij de juiste
mensen op de juiste plaats.”
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Een greep uit onze
afgeronde interim-

opdrachten

Interim Managing Director Europe
Interim COO

Interim Service Director

Interim Commercieel Directeur
Interim Operations Director
Interim Algemeen Directeur
Interim Manager Productieplanning
Interim Managing Director
Interim Operationeel Directeur
Interim Quality Director

Interim Algemeen Directeur
Interim Lean Manager

Interim CFO

Interim Supply Chain Director
Interim Director Engineering
Interim Algemeen Directeur
Interim HR Directeur
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Renewable Energy
Bouwmaterialen
Machinebouw
Automotive

High Tech
Industrial Services
Metaalbewerking
Elektronica
Machinebouw
Pharma
Metaalbewerking
Kunststofverwerking
Machinebouw
Scheepsbouw
Machinebouw
Bouwmaterialen
Machinebouw



Het jaar 2024
in cijfers

71 1017

Opdrachten succesvol Persoonlijke interviews
uitgevoerd afgenomen

[ )
772 .15.000
)

G

o5

toegevoegd aan ons netwerk

CEQ’s / Managing Directors Industnele leiders in
geplaatst ons directe netwerk
Familiebedrijven geholpen Van de plootsmgen waren voo
met nieuwe leiders Private Equity- mootschoppuen
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Een greep uit onze
afgeronde opdrachten

CEO

Managing Director
Commercial Director
Algemeen Directeur
Managing Director
Algemeen Directeur

CEO

VP Global Supply Chain Management
Multi-site Director
Managing Director

CCO

Managing Director

CFO

Director Operations

COO

Director Engineering & Technology
Managing Director

CEO

COO

Head of Operations

CEO

VP People & Culture
Directeur Sales & Marketing
CFO

Manager Techniek
Algemeen Directeur
International Service Director
Finance Director

CTO

Managing Director
Managing Director
Commercieel Directeur
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Xidoor

VIAVAC vacuum lifting
Swagelok

MOB Mechanical Contracting
Sun Test Sytems

De Beer Group

Chaincraft

VMI Group

Andra Tech Group

DJM Foodprocessing

Otolift Trapliften

Oxbo

BINK Groep

Bollegraaf Recycling Machinery
Bandall

Dieseko Group

Intersteel

Van Es Group

Otolift Trapliften

Hoogweg Paprikakwekerijen
Wetac Battery Company
Stora Enso

Dingemans Elementenbouw
Sparck Technologies

Trespa

Buko Verkeer & Veiligheid
BluePrint Automation
Promatrix | Prodevelop | Indus
ACIN Instrumenten

Wilting

Thomas Regout International
Oranje Furniture Care
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Internationale
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laatsingen in 2024

Managing Director
Jitsland

D

Managing Director
inkrijk

Plant Manager
renigde Staten
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Managing Director
Interim CFO Polen
Denemarken
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Regional Manager
Singapore

L /¥

Country Manager
Italié

Sales Director
Spanje
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Ons 45-jarig
Ibileumevent

Op donderdag 12 september vierden wij ons 45-jarig
jubileum, met een thema-event gericht op de nieuwe
generatie leiders in de industrie. De achtertuin van
onze kantoorvilla bood het toneel aan de inspirerende
inzichten van Toon Gerbrands, een prominente coach
en Directeur uit de sportwereld. Toon sprak over over
het ontwikkelen van een winnende mentaliteit en de
maakbaarheid van succes.

Krachtig, direct en confronterend, dat is de beste omschrijving van de
presentatie van Toon Gerbrands. Hij daagde de honderd aanwezigen
uit om kritisch te kijken naar hun eigen manier van leidinggeven. Hoe
blijf je een effectieve leider wanneer je eigen agenda overloopt? Hoe
creéer je ruimte voor je team en kun je gefocust blijven op de doelen
die er echt toe doen? Volgens Toon ligt de sleutel in een sterke mindset
en het stellen van maximaal drie (ambitieuze, maar realistische) doelen
tegelijk. Zijn inzichten sloegen aan bij ons publiek; er was een voelbare
energie in de zaal en de aanwezigen lieten zich inspireren door zijn
heldere en uitdagende benadering.

Na de presentatie ging de inspirerende sfeer naadloos over in een
interactieve netwerkborrel. De gedachten en ideeén van Toon werden
levendig besproken en de nieuwe generatie leiders zochten elkaar op
om hun eigen inzichten en ervaringen te delen. Het was een dynamische
ontmoeting van deelnemes die lachend en vol energie met elkaar in
gesprek waren.

Het event bood niet alleen waardevolle lessen voor leiderschap, maar
ook een waardevol netwerk en een gevoel van verbondenheid binnen
de industrie. Wij kijken terug op een geslaagd jubileum en kijken uit naar
nog vele jaren waarin we nieuwe generaties leiders mogen inspireren.
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Navigating change:
-:SF AGM meeting
1 Amsterdam

De Annual General Meeting (AGM) van IESF (International
Executive Search Federation) stond dit jaar in het teken
van Navigating Change, een passend thema voor de
uitdagende tijden in de wereld van Executive Search. Van
7 tot 10 oktober kwamen Executive Search-professionals
van over de hele wereld samen om te leren en elkaar te
inspireren in een veranderende markt.

De week begon met een warm welkom in Hotel Jakarta in Amsterdam,
gevolgd door break-out sessies en presentaties over actuele thema'’s
zoals HR-innovaties en de invioed van Al. Bas van de Haterd (spreker en
adviseur over de invloed van technologie op werk) gaf een boeiende
presentatie over Al in recruitment, die de ogen opende voor de
toekomstmogelijkheden in onze industrie. Job Boersma volgde met een
interactieve masterclass over micro-expressies, waarmee deelnemers
leerden emoties beter te herkennen en begrijpen — een cruciale
vaardigheid in ons werkveld.

Een ander hoogtepunt was de HR-paneldiscussie met CHRO’s Wendy
Aendekerk en Arjan de Grijs, die inzichten deelden over verandering en
hoe bedrijven zich kunnen aanpassen. Verder genoten deelnemers van
Amsterdam, met als hoogtepunt een privétour in het Rijksmuseum.

De laatste dag stond in het teken van brainstormen over nieuwe
initiatieven en thema'’s zoals diversiteit en inclusiviteit, gevolgd door

de uitreiking van de IESF Awards 2024. Deze AGM, met het thema
Navigating Change, was niet alleen een waardevolle gelegenheid voor
professionele groei maar versterkte ook de band tussen IESF-partners.
Amsterdam diende als de perfecte locatie voor deze onvergetelijke
bijeenkomst, en we kijken nu al uit naar de volgende IESF congressen in
2025 in Oslo en Mexico!
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Het team over
15 jaar G&O

Al 16 jaar ben ik met veel passie actief binnen dit mooie
familiebedrijf. Hier is mijn liefde voor de industrie ontstaan,
een sector vol innovatie, ambitie en vakmanschap. 1k

ben trots dat wij als organisatie een echte partner zijn
voor de industrie, door sterke leiders te verbinden met
ondernemende en innovatieve bedrijven. Dat zich dat

in ons jubileumjaar doorvertaalt in een recordaantal
plaatsingen is daarbij fantastisch. Samen met onze
opdrachtgevers bouwen we aan duurzame groei en
succes. Nederland staat bekend als een innovatief land, en
daardoor zijn er zoveel prachtige bedrijven — échte parels
— actief in de industrie. Het is een eer om bij te dragen aan
hun ontwikkeling en om samen met hen de toekomst vorm
te geven.

Wim de Kruijf
‘ector & Partner

In mijn 27¢ jaar in dit vak kan ik maar weinig jaren echt
met elkaar vergelijken en blijkt vooruitkijken altijd lastig.
Wat doet de industrie? Waar zit de groei en dus ons werk?
Zonder het precieze antwoord op die vragen te hebben,
doen we het toch elk jaar weer heel goed als bureau.
Anticiperen op de ontwikkelingen en blijven groeien. Groei
in het aantal en niveau van opdrachten, groei binnen onze
internationale netwerken en vooral groei als team. We
worden elk jaar beter en sterker in de uitvoering van onze
opdrachten. Dat is waar ik het meest trots op ben.

Gertjan van de Groep
‘ector & Partner
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2024, wat een jaar hebben we achter de rug, een jaar vol met
veranderingen! Een nieuwe samenstelling in het directieteam,
afscheid nemen van een aantal fijne collega’s en nieuwe
collega’s mogen verwelkomen. Het inzetten op nieuwe
markten en partnerships. We vierden ons 45-jarig bestaan

en we waren drukker dan ooit. Een jaar waar we samen met
ons team, ons enorme netwerk van kandidaten, onze trouwe
- maar ook veel nieuwe - opdrachtgevers, een enorm succes
van hebben gemaakt. Wat ik vooral heel bijzonder vind

aan ons bedrijf is dat we vanuit ons stevige fundament jaar
op jaar blijven groeien en in staat zijn om op lange termijn
succesvol en competitief te blijven. Ik zie 2025 dan ook met
alle vertrouwen tegemoet!

Bert-Jan de Visser
Director & Partner

Afgelopen jaar hebben we met elkaar een bijzonder
succesvol jaar gehad, een mooie bekroning van ons 45-jarig
bestaan. In de kandidatenmarkt waar we mee te maken
hadden, leidde dat met inspanningen van het hele team

tot mooie benoemingen. Voor het komend jaar ga ik weer
met veel plezier in gesprek met kandidaten om voor onze
opdrachtgevers én kandidaten de beste match te maken.

Monique van Dijk
yenior Consultant

Het afgelopen jaar was (wederom) een recordjaar voor ons
en we zijn trots op de geboekte resultaten. Het is enorm

fijn om te merken dat opdrachtgevers én kandidaten bij

ons terugkeren en ook nieuwe contacten enthousiast zijn
over onze onderscheidende werkwijze. Er waren diverse
hoogtepunten, waaronder de komst van onze nieuwe collega
Annelien Jordense in april. [k zie 2025 met veel vertrouwen
tegemoet en kijk uit naar een fantastisch nieuw jaar!

Quirine Lisman
»enior Consultant

Finding excellent leaders.
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Ik ben in 2024 met veel plezier begonnen bij van de Groep
& Olsthoorn en kijk terug op een enerverend jaar met
mooie opdrachten als ook een top event in onze achtertuin.
Afgelopen jaar zag ik nog duidelijker de verschuivingen die
al gaande waren binnen de markt. Er is veel meer vraag
gekomen vanuit Private Equity bedrijven en dat maakt ook
dat onze rol steeds meer verandert van consultant naar
trusted advisor. Een rol die overigens uitstekend bij mij past.
Ik Kijk uit naar het jaar 2025 waar de nodige uitdagingen
wederom op ons pad zullen komen.

Annelien Jordense
>nior Consultant

Ons bedrijf bestaat inmiddels 45 jaar, ikzelf zit al 25 jaar

in dit vak en 12,5 jaar bij dit mooie bedrijf. Er zijn collega’s
die (in goede harmonie) vertrekken en nieuwe collega’s die
worden verwelkomd, zoals Annelien Jordense die ik inmiddels
al meer 25 jaar ken. Er is sprake van een aanhouden krappe
kandidatenmarkt en snel stijgende salarissen; de wereld van
werving & selectie blijft dan ook een dynamische wereld.
Wat 2025 ons gaat brengen? We hebben te maken met

de naweeén van de Amerikaanse presidentsverkiezingen,
energietransitie, instortende auto-industrie in Duitsland en
een opkomende defensie-industrie. Het wordt weer een
spannend jaar, en we gaan ervoor.

Bauke Wolters
>nior Consultant

2024 was een bijzonder jaar: G&O vierde zijn 45-jarig jubileum
en ik werk er nu 10 joar met veel plezier en toewijding.

Over de jaren heb ik ons bureau zien evolueren, met
bemiddelingen in steeds hogere functies. Tegelijkertijd dient
de jonge generatie zich aan via Future Excellence, met
andere opvattingen over work-life balance, duurzaamheid en
Industry 4.0. Aan ons om deze generatiekloof te overbruggen.
Never a dull moment en dat zal in de toekomst zeker zo
blijven.

Karin Bakker
xsearch Consultant
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Dit jaar vieren we ons 45-jarig bestaan, een bijzondere
mijlpaal! Wij bij het secretariaat ondersteunen al die jaren
met zorg, precisie en toewijding. Van het plannen van
afspraken tussen opdrachtgevers en kandidaten tot het
visueel aantrekkelijk maken van vacatures. Voor het jubileum
hebben we een professioneel en goed georganiseerd event in
de tuin verzorgd. Ook in de toekomst blijven we ons inzetten
om optimaal te ondersteunen.

Judith Pater
lanagement Assistente

2024: het jaar van een verschuivende en dynamische
arbeidsmarkt, tekorten aan goed gekwalificeerd personeel.
Toenemende focus op duurzaamheid en diversiteit. Nieuwe
technologische uitdagingen als Artificial Intelligence,
Sustainability, Smart Industry. Langere doorlooptijden bij
succesvolle bemiddelingen. Een nieuwe collega. We staan
klaar om 2025 weer succesvol te maken; G&O Kijkt uit naar
het nieuwe jaar!

Michiel Mulder
esearch Consultant

Dit jaar stond voor mij in het teken van de organisatie van de
I[ESF AGM in Amsterdam. Het was geweldig om gastvrouw te
zijn voor Executive Search-professionals uit de hele wereld.
Voor 2025 kijken we alweer uit naar congressen in Oslo en
Mexico. Inmiddels combineer ik mijn deeltijdstudie Pabo

al ruim een jaar en verwacht ik binnenkort de definitieve
overstap naar het onderwijs te maken, waarbij ik een hele
rijke werkervaring meeneem!

Kirsten van de Groep
larketing lead IESF

In december 2024 ben ik als Management Assistente bij Van
de Groep & Olsthoorn begonnen. Voorafgaand aan deze
functie was ik zelfstandig ondernemer gericht op social
media, online marketing en foodfotografie voor diverse
restaurants. Ik kijk ernaar uit om in 2025 bij te dragen aan het
verdere succes van deze prachtige organisatie.

Annemarie Hendrikx
lanagement Assistente
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